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JE HEBT AMBITIE poht

HET KAN BETER, LEUKER, N
SNELLER, GEZONDER, ~ e
EFFICIENTER, MET MINDER

GEDOE OF MET MEER IMPACT “
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Verandering en leiderschap

* Als wat je doet niet werkt, doe dan iets anders.

* Om iets anders te doen, moet je eerst anders kijken en anders
denken.

* Hier volgen de brillen waarmee je anders kan kijken naar de
situaties waarin je terecht komt.

* Switchen van bril helpt je om anders te denken en ander te
handelen.

* Of het gaat werken weten we niet. Maar het is de moeite waard als
wat je nu doet niet werkt ;-)



ANTROPOLOOG



HOE KIJK JIJT




WAAROM ZIJN WE GOED IN - =
KIJKEN ALS EEN INGENIEUR?

MAATSCHAPPIJ EN CULTUUR

e MAAKBAARHEID
e TECHNOLOGISCHE OPLOSSINGEN ZIJN DOMINANT

e VOORUITGANGSDENKEN: MEER, BETER, GROEI

SCHOOL

e NADRUK OP STEM OPLEIDINGEN

e SAMEN MET SOORTGENOTEN VAN DEZELFDE
LEEFTIYJD OVER DE LAT HEEN MET DEZELFDE
AANLOOP, VOORBEREIDING.




1. 'Een leider moet leren om te luisteren naar wat niet
gezegd wordt, want daar ligt de echte cultuur van de
organisatie.'

2. 'Leiderschap gaat niet over controle, maar over het
mogelijk maken van leren binnen een organisatie.'

3. 'Echte leiders scheppen psychologische veiligheid,
zodat mensen durven te experimenteren en te leren.'

4. 'Cultuur is een patroon van gedeelde
basisaannames die een groep heeft geleerd terwijl ze
haar problemen oplost.'

5. 'Je kunt een organisatiecultuur niet veranderen
zonder te begrijpen hoe die cultuur is ontstaan.'

6. 'De kracht van een cultuur ligt in haar
onzichtbaarheid; het bepaalt ons gedrag zonder dat
we het merken.'

7. 'Cultuur bepaalt wat we als ‘'normaal’ beschouwen,
en dat maakt het zo moeilijk om te veranderen.'

8. 'De diepste lagen van een cultuur zijn de
onuitgesproken aannames die we delen zonder ze te
benoemen.’



KIJKEN ALS EEN ANTROPOLOOG

GOH, DAT IS 00K GRAPPIG ...
WAAR LUKT DIT OP?
WAAR HEB IK DIT EERDER GEZIEN?

WAT BETEKENT DIT VOOR DE MENSEN HIER2

HOEIS DITZ0 GEWORDEN?

WAT ZEGT DIT OVER HOE MEN NAAR DE WERELD KIIKT?
WIE WORDT HIER NIET GEHOORD?

WELK VERHAAL WORDT HIER VERTELD?

WAT KUNNEN WE HIER SAMEN VAN MAKEN?
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MAAK TWEETALLEN

BESPREEK CASUS VAN DE EEN

e TOT ANDERS DENKEN LEIDT
e TOT ANDERS HANDELEN LEIDT

BEPAAL:
e WAT GA JE ANDERS DOEN? / ZEGGEN? / VRAGEN?
e WELK POSITIEF EFFECT VERWACHT JE?

L MET DE CASUS VAN DE ANDER

CHECK DE MANIER VAN KIJKEN EN VERANDER [ETS DAT:
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