De werking
van
zeggenschap




Hoe ervaren jullie je zeggenschap?

@ Ik weet hoe ik invloed kan uitoefenen op beleid of besluitvorming.

4 |k weet wat ik nodig heb om mijn zeggenschap te versterken.

Fouten maken mag en wordt gezien als een kans om te leren.
g

Uy De inbreng en ideeén vanuit mijn beroepsgroep worden daadwerkelijk
A gehoord en opgevolgd in de organisatie

‘n“n‘ Mijn mening wordt serieus genomen in mijn team of organisatie.
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Hoe werkt zeggenschap?
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Wicked problem
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Mechanismen van zeggenschap Zeggenschap

Vormgeven en

vastleggen van
zeggenschap

Professionalisering Het gesprek

(durven)
aangaan

van het beroep

Kernmechanisme

Leiderschap
Positionering tonen en

van het beroep eigenaarschap
nemen

Behoud van

professionals




Positionering van het beroep

Positionering van het beroep
Vertrouwen in deskundigheid professionals

Professionals zijn zichtbaar

Luisteren naar elkaar

Positionering
van
het beroep

Zeggenschap wordt actief ingericht door professional

Gezien en gehoord worden

Leiderschap * Eigenaarschap Gezien en gehoord voelen
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Positionering van het beroep

Het beroep wordt niet goed gepositioneerd

Professionals zijn niet zichtbaar =

= Vertrouwen in deskundigheid professionals is onvoldoende

Er wordt niet naar elkaar geluisterd

Positionering
van
het beroep

Zeggenschap wordt niet actief ingericht door professional

Professionals worden niet gezien en gehoord

Minder leiderschap 3 minder eigenaarschap Professionals voelen zich niet QEZI.GH en gehOOrd
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Kom In actie! /’
In gesprek met elkaar —
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Casus 1: Het gesprek (durven) aangaan

Gesprek (durven) aangaan

Samenwerking

Leiderschap ¥ * Eigenaarschap

Kennis over de organisatie
Het gesprek

(durven)

Gezien en gehoord voelen aangaan

Opbouwen netwerk

Gezien en gehoord worden
Luisteren naar elkaar
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Casus 2: kernmechanisme

'

Luisteren naar elkaar
Gesprek (durven) aangaan

( Kernmechanisme }

Gezien en gehoord worden en voelen

Eigenaarschap : Leiderschap
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Afsluiting

Dank voor je deelname!

Contact?
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